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１１１１．．．．財政危機財政危機財政危機財政危機のののの現状現状現状現状１１１１．．．．財政危機財政危機財政危機財政危機のののの現状現状現状現状

○○○○預貯金預貯金預貯金預貯金もももも底底底底をつきをつきをつきをつき、、、、これこれこれこれ以上借金以上借金以上借金以上借金をををを増増増増やせないやせないやせないやせない中中中中、、、、収支収支収支収支のののの均衡均衡均衡均衡をををを
保保保保つことがつことがつことがつことが年年年年々々々々困難困難困難困難なななな状況状況状況状況になっていますになっていますになっていますになっています。。。。

高松市高松市高松市高松市 松山市松山市松山市松山市 徳島市徳島市徳島市徳島市 高知市高知市高知市高知市

約約約約1111 ,,,,557557557557億円億円億円億円 約約約約1111 ,,,,782782782782億円億円億円億円 約約約約911911911911億円億円億円億円 約約約約2222 ,,,,661661661661億円億円億円億円

約約約約42424242万人万人万人万人 約約約約51515151万人万人万人万人 約約約約26262626万人万人万人万人 約約約約34343434万人万人万人万人

約約約約37373737万円万円万円万円 約約約約35353535万円万円万円万円 約約約約35353535万円万円万円万円 約約約約78787878万円万円万円万円

約約約約88888888億円億円億円億円 約約約約159159159159億円億円億円億円 約約約約23232323億円億円億円億円 約約約約９９９９億円億円億円億円

約約約約２２２２万円万円万円万円 約約約約３３３３万円万円万円万円 約約約約９９９９千円千円千円千円 約約約約３３３３千円千円千円千円
※基金（貯金）は，財政調整基金（何の目的にでも使える貯金）の年度末残高

人口一人当人口一人当人口一人当人口一人当たりたりたりたり貯金額貯金額貯金額貯金額

人人人人　　　　　　　　口口口口

基金基金基金基金((((貯金貯金貯金貯金))))額額額額

区区区区　　　　　　　　分分分分

市債市債市債市債((((借金借金借金借金))))残高残高残高残高

人口一人当人口一人当人口一人当人口一人当たりたりたりたり借金残高借金残高借金残高借金残高

■■■■財政財政財政財政のののの現状現状現状現状（（（（平成平成平成平成19191919年度決算年度決算年度決算年度決算））））
①①①①収収収収 入入入入 ②②②②支支支支 出出出出

■■■■借金借金借金借金・・・・貯金貯金貯金貯金のののの状況状況状況状況（（（（平成平成平成平成19191919年度決算年度決算年度決算年度決算））））

市税35.4％
475億円

その他13.5％
182億円

県支出金
4.0％ 54億円

市債10.6％
142億円

国庫支出金15.9％
214億円

地方交付税20.6％
277億円

歳入決算額
１，３４４億円

扶助費25.7％
343億円

公債費20.6％
276億円

人件費18.0％
242億円

投資的経費
11.1％ 149億円

繰出金10.2％
136億円

物件費7.6％
102億円

その他6.8％
90億円

歳出決算額
１，３３８億円

※※※※ 費目費目費目費目のののの解説解説解説解説
［［［［収入収入収入収入］］］］

市税 皆さんが納めている市民税や固定資産税，
軽自動車税など

地方交付税 地方財政の均衡と財源の確保を保
障するために国が交付するもの。

市債 市の施設や道路を整備するための借金

［［［［支出支出支出支出］］］］

扶助費 生活保護費，児童手当，障害者自立支
援給付費など社会福祉に要する経費

公債費 市債（借金）の元利償還金等

投資的経費 道路や橋，学校などの建物の建設，
災害復旧のための経費

繰出金 下水道事業，国民健康保険事業などの
特別会計に支出する経費

物件費 文房具や机などの消耗品・備品の購入
費，光熱水費，郵送料，委託料などの経費



２２２２．．．．財政危機財政危機財政危機財政危機のののの要因要因要因要因２２２２．．．．財政危機財政危機財政危機財政危機のののの要因要因要因要因

■■■■財政危機財政危機財政危機財政危機のののの要因要因要因要因

①①①①都市基盤整備都市基盤整備都市基盤整備都市基盤整備やややや公共施設建設公共施設建設公共施設建設公共施設建設のののの集中集中集中集中によるによるによるによる借金借金借金借金のののの増加増加増加増加
②②②②国国国国のののの三位一体改革三位一体改革三位一体改革三位一体改革によるによるによるによる地方交付税地方交付税地方交付税地方交付税５５５５兆円兆円兆円兆円のののの大幅削減大幅削減大幅削減大幅削減 ((((※※※※))))
③③③③景気低迷景気低迷景気低迷景気低迷によるによるによるによる市税収入市税収入市税収入市税収入のののの伸伸伸伸びびびび悩悩悩悩みみみみ・・・・社会保障経費社会保障経費社会保障経費社会保障経費のののの増加増加増加増加
※※※※ 高知市高知市高知市高知市のののの場合場合場合場合、、、、平成平成平成平成14141414年度年度年度年度とのとのとのとの比較比較比較比較でででで約約約約26262626億円億円億円億円のののの減収減収減収減収((((平成平成平成平成18181818年度年度年度年度))))

○○○○「「「「かるかるかるかるぽぽぽぽーーーーとととと」」」」やややや「「「「清掃工場清掃工場清掃工場清掃工場」」」」のののの建設建設建設建設などがなどがなどがなどが重重重重なったなったなったなった平成平成平成平成12121212～～～～13131313
年度年度年度年度のののの２２２２年間年間年間年間でででで、、、、合計合計合計合計1,0001,0001,0001,000億円近億円近億円近億円近いいいい借金借金借金借金がががが大大大大きなきなきなきな要因要因要因要因ですですですです。。。。

借入額借入額借入額借入額((((一般会計一般会計一般会計一般会計・・・・国体会計国体会計国体会計国体会計))))・・・・返済額推移返済額推移返済額推移返済額推移((((普通会計普通会計普通会計普通会計))))

●●●●集中集中集中集中したしたしたした主主主主なななな公共事業費公共事業費公共事業費公共事業費
○○○○清掃工場清掃工場清掃工場清掃工場 335335335335億円億円億円億円
○○○○体育施設体育施設体育施設体育施設 328328328328億円億円億円億円
○○○○かるかるかるかるぽぽぽぽーーーーとととと 196196196196億円億円億円億円
○○○○土地区画整理土地区画整理土地区画整理土地区画整理 976976976976億円億円億円億円

※※※※都市計画税都市計画税都市計画税都市計画税（（（（上限上限上限上限0.30.30.30.3％）％）％）％）
をををを徴収徴収徴収徴収せずにせずにせずにせずに、、、、固定資産税固定資産税固定資産税固定資産税
超過税率超過税率超過税率超過税率0.10.10.10.1％％％％をいただいをいただいをいただいをいただい
てててて都市計画事業都市計画事業都市計画事業都市計画事業にににに取取取取りりりり組組組組んんんん
できたできたできたできた。。。。
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３３３３．．．．これまでのこれまでのこれまでのこれまでの取組取組取組取組３３３３．．．．これまでのこれまでのこれまでのこれまでの取組取組取組取組

■■■■歳出削減歳出削減歳出削減歳出削減のこれまでののこれまでののこれまでののこれまでの取組取組取組取組
①①①①公共事業公共事業公共事業公共事業のののの抑制抑制抑制抑制

●●●●公共事業公共事業公共事業公共事業ははははピークピークピークピーク時時時時であるであるであるである平成平成平成平成
13131313年度年度年度年度のののの1/41/41/41/4にににに抑制抑制抑制抑制 (21(21(21(21年度年度年度年度))))

●●●●平成平成平成平成18181818年度年度年度年度からからからから借金残高借金残高借金残高借金残高はははは減少減少減少減少
●●●●平成平成平成平成26262626年度年度年度年度にはにはにはには中核市中核市中核市中核市((((※※※※))))のののの平平平平

均均均均までまでまでまで減少減少減少減少するするするする見込見込見込見込みみみみ
※※※※中核市中核市中核市中核市：：：：人口人口人口人口30303030万人以上万人以上万人以上万人以上でででで政令指定政令指定政令指定政令指定

都市都市都市都市にににに準準準準じたじたじたじた事務事務事務事務をををを行行行行うううう市市市市

②②②②職員数削減職員数削減職員数削減職員数削減とととと人件費人件費人件費人件費のののの削減削減削減削減
●●●●職員数削減職員数削減職員数削減職員数削減 平成平成平成平成20202020年年年年１１１１月月月月 2,9862,9862,9862,986人人人人 ⇒⇒⇒⇒ 21212121年年年年４４４４月月月月 2,7982,7982,7982,798人人人人（（（（▲▲▲▲188188188188人人人人））））
●●●●人件費人件費人件費人件費のののの削減削減削減削減 平成平成平成平成20202020年度年度年度年度とととと21212121年度年度年度年度のののの当初予算比較当初予算比較当初予算比較当初予算比較でででで約約約約９９９９億円億円億円億円のののの減少減少減少減少

③③③③事務事業見直事務事業見直事務事業見直事務事業見直しによるしによるしによるしによる節減節減節減節減
●●●●事務事業見直事務事業見直事務事業見直事務事業見直しししし，，，，民間委託民間委託民間委託民間委託のののの推進推進推進推進によりによりによりにより、、、、約約約約８８８８億円億円億円億円のののの節減節減節減節減（（（（21212121年度年度年度年度））））

（（（（民間委託民間委託民間委託民間委託：：：：福寿園福寿園福寿園福寿園、、、、市営駐車場市営駐車場市営駐車場市営駐車場、、、、かるかるかるかるぽぽぽぽーーーーとととと、、、、学校給食学校給食学校給食学校給食などなどなどなど））））

○○○○人件費人件費人件費人件費やややや事務経費事務経費事務経費事務経費 ((((固定費固定費固定費固定費) ) ) ) のののの抑制抑制抑制抑制についてはについてはについてはについては、、、、中核市中核市中核市中核市のののの中中中中でもでもでもでも
トップレベルトップレベルトップレベルトップレベルでありでありでありであり、、、、今後今後今後今後、、、、さらなるさらなるさらなるさらなる自助努力自助努力自助努力自助努力にににに取取取取りりりり組組組組みますみますみますみます。。。。
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借入残高

中核市平均

中核市平均(H19普通会計) 1,697

一般会計 借入額一般会計 借入額一般会計 借入額一般会計 借入額・・・・元金返済元金返済元金返済元金返済・・・・残高推移見通残高推移見通残高推移見通残高推移見通しししし((((収支改善前収支改善前収支改善前収支改善前)))) 億円億円

年度

26年度までに約
750億円を返済



４４４４．．．．財政再建財政再建財政再建財政再建のののの必要性必要性必要性必要性４４４４．．．．財政再建財政再建財政再建財政再建のののの必要性必要性必要性必要性

■■■■危機的危機的危機的危機的なななな財政状況財政状況財政状況財政状況
①①①①危機的危機的危機的危機的なななな財源不足財源不足財源不足財源不足

●●●●これまでのこれまでのこれまでのこれまでの取組取組取組取組にもかかわらずにもかかわらずにもかかわらずにもかかわらず、、、、平成平成平成平成21212121～～～～25252525年度年度年度年度でででで、、、、なおなおなおなお300300300300億円億円億円億円
前後前後前後前後のののの財源不足財源不足財源不足財源不足がががが見込見込見込見込まれるまれるまれるまれる

●●●●市民市民市民市民のみなさまののみなさまののみなさまののみなさまの安心安心安心安心・・・・安全安全安全安全をををを守守守守っていくためにはっていくためにはっていくためにはっていくためには、、、、道路道路道路道路やややや河川河川河川河川
のののの維持管理維持管理維持管理維持管理、、、、学校学校学校学校などなどなどなど避難場所避難場所避難場所避難場所のののの耐震化事業耐震化事業耐震化事業耐震化事業、、、、地域福祉地域福祉地域福祉地域福祉やややや環境保環境保環境保環境保
全全全全などのなどのなどのなどの最低限度最低限度最低限度最低限度のののの事業事業事業事業のためののためののためののための予算予算予算予算はははは必要必要必要必要

∴∴∴∴このこのこのこの状況状況状況状況でででで推移推移推移推移したしたしたした場合場合場合場合、、、、平成平成平成平成23232323年度年度年度年度にはにはにはには「「「「財政再生団体財政再生団体財政再生団体財政再生団体」」」」にににに転落転落転落転落
するおそれするおそれするおそれするおそれ
((((注注注注) ) ) ) 財政再生団体財政再生団体財政再生団体財政再生団体：：：：地方公共団体地方公共団体地方公共団体地方公共団体のののの財政財政財政財政のののの健全化健全化健全化健全化にににに関関関関するするするする法律法律法律法律によるによるによるによる財政指標財政指標財政指標財政指標がががが再生基準再生基準再生基準再生基準にににに該当該当該当該当したしたしたした団体団体団体団体。。。。

平成平成平成平成19191919年度決算年度決算年度決算年度決算ではではではでは、、、、北海道夕張市北海道夕張市北海道夕張市北海道夕張市、、、、赤平市赤平市赤平市赤平市、、、、長野県王滝村長野県王滝村長野県王滝村長野県王滝村のののの３３３３団体団体団体団体がががが該当該当該当該当

②②②②財政再生団体財政再生団体財政再生団体財政再生団体にににに転落転落転落転落するとするとするとすると
●●●●国国国国のののの管理管理管理管理によるによるによるによる厳厳厳厳しいしいしいしい再建策再建策再建策再建策がががが強強強強いられいられいられいられ、、、、本市本市本市本市のののの地方自治地方自治地方自治地方自治はははは崩壊崩壊崩壊崩壊

○○○○市税市税市税市税やややや各種使用料各種使用料各種使用料各種使用料・・・・手数料手数料手数料手数料のののの大幅大幅大幅大幅なななな引引引引きききき上上上上げげげげ
○○○○公共施設公共施設公共施設公共施設のののの廃止廃止廃止廃止やややや各種補助金各種補助金各種補助金各種補助金のののの削減削減削減削減・・・・廃止廃止廃止廃止、、、、などなどなどなど

○○○○財政破綻財政破綻財政破綻財政破綻にににに陥陥陥陥ることをることをることをることを回避回避回避回避しししし、、、、市民市民市民市民のののの安心安心安心安心・・・・安全安全安全安全のためにのためにのためにのために必要必要必要必要なななな
事業事業事業事業をををを行行行行いつついつついつついつつ、、、、着実着実着実着実にににに財政再建財政再建財政再建財政再建をををを果果果果たさなければなりませんたさなければなりませんたさなければなりませんたさなければなりません。。。。



５５５５．．．．財政再建財政再建財政再建財政再建にににに向向向向けたけたけたけた今後今後今後今後のののの取組取組取組取組５５５５．．．．財政再建財政再建財政再建財政再建にににに向向向向けたけたけたけた今後今後今後今後のののの取組取組取組取組

■■■■高知市高知市高知市高知市のののの今後今後今後今後のののの取組取組取組取組
①①①①さらなるさらなるさらなるさらなる人件費人件費人件費人件費のののの削減削減削減削減 ⇒⇒⇒⇒ 職員数職員数職員数職員数・・・・職員給与職員給与職員給与職員給与のののの削減削減削減削減、、、、残業手当残業手当残業手当残業手当のののの圧縮圧縮圧縮圧縮
②②②②さらなるさらなるさらなるさらなる行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの推進推進推進推進 ⇒⇒⇒⇒ 事務事務事務事務のののの合理化合理化合理化合理化・・・・効率化効率化効率化効率化、、、、民間委託民間委託民間委託民間委託などなどなどなど
③③③③公共事業公共事業公共事業公共事業のののの抑制抑制抑制抑制 ⇒⇒⇒⇒ 公共事業公共事業公共事業公共事業のののの見直見直見直見直しししし・・・・中止中止中止中止・・・・凍結凍結凍結凍結
④④④④徴収率徴収率徴収率徴収率のののの向上向上向上向上 ⇒⇒⇒⇒ 市税市税市税市税やややや保育料保育料保育料保育料などなどなどなど、、、、滞納金滞納金滞納金滞納金・・・・未納金未納金未納金未納金のののの徴収率向上徴収率向上徴収率向上徴収率向上
⑤⑤⑤⑤新新新新たなたなたなたな収入収入収入収入のののの確保確保確保確保 ⇒⇒⇒⇒ 市有財産市有財産市有財産市有財産のののの売却売却売却売却、、、、広告料収入広告料収入広告料収入広告料収入、、、、国国国国のののの委託費委託費委託費委託費やややや

高率補助金高率補助金高率補助金高率補助金のののの積極的活用積極的活用積極的活用積極的活用などなどなどなど
★★★★これらのこれらのこれらのこれらの取組取組取組取組によるによるによるによる収支改善効果収支改善効果収支改善効果収支改善効果はははは約約約約230230230230億円前後億円前後億円前後億円前後

■■■■上記取組上記取組上記取組上記取組をををを行行行行ったったったった上上上上でででで、、、、なおなおなおなお見込見込見込見込まれるまれるまれるまれる財源不足財源不足財源不足財源不足
試算試算試算試算①①①① あるあるあるある程度程度程度程度のののの必要事業必要事業必要事業必要事業をををを行行行行うううう場合場合場合場合

⇒⇒⇒⇒ 22222222～～～～25252525年度年度年度年度でででで約約約約87878787億円億円億円億円のののの財源不足財源不足財源不足財源不足
試算試算試算試算②②②② 抑制的抑制的抑制的抑制的にににに必要事業必要事業必要事業必要事業をををを行行行行うううう場合場合場合場合

⇒⇒⇒⇒ 22222222～～～～25252525年度年度年度年度でででで約約約約63636363億円億円億円億円のののの財源不足財源不足財源不足財源不足
試算試算試算試算③③③③ 各種事業各種事業各種事業各種事業をををを凍結凍結凍結凍結するするするする場合場合場合場合

⇒⇒⇒⇒ 不足財源不足財源不足財源不足財源をををを補補補補わないためわないためわないためわないため、、、、必要最小限必要最小限必要最小限必要最小限のののの道路補修道路補修道路補修道路補修などもなどもなどもなども
ままならないなどままならないなどままならないなどままならないなど、、、、市民市民市民市民サービスサービスサービスサービスにににに支障支障支障支障をををを来来来来たすおそれたすおそれたすおそれたすおそれ

○○○○社会福祉社会福祉社会福祉社会福祉などなどなどなど必要不可欠必要不可欠必要不可欠必要不可欠なななな市民市民市民市民サービスサービスサービスサービスをををを提供提供提供提供していくためにはしていくためにはしていくためにはしていくためには、、、、
財源財源財源財源のののの確保確保確保確保がががが必要必要必要必要ですですですです。。。。



６６６６．．．．今後今後今後今後のののの高知市高知市高知市高知市のまちづくりのまちづくりのまちづくりのまちづくり６６６６．．．．今後今後今後今後のののの高知市高知市高知市高知市のまちづくりのまちづくりのまちづくりのまちづくり

■■■■これからのこれからのこれからのこれからの市政課題市政課題市政課題市政課題
①①①①高知市高知市高知市高知市をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく社会環境社会環境社会環境社会環境

●●●●少子少子少子少子・・・・高齢化高齢化高齢化高齢化のののの進展進展進展進展 ⇒⇒⇒⇒ 社会保障経費増加社会保障経費増加社会保障経費増加社会保障経費増加

●●●●人口人口人口人口のののの減少減少減少減少 ⇒⇒⇒⇒ 税収税収税収税収・・・・地方交付税地方交付税地方交付税地方交付税のののの減少減少減少減少

②②②②新新新新しいしいしいしいテーマテーマテーマテーマ
●●●●合併後合併後合併後合併後のののの都市部都市部都市部都市部、、、、中山間地域中山間地域中山間地域中山間地域、、、、田園地域田園地域田園地域田園地域でででで形成形成形成形成されたされたされたされたバランスバランスバランスバランスあるあるあるある市域市域市域市域のののの振興振興振興振興
●●●●自治権限自治権限自治権限自治権限のののの拡大拡大拡大拡大などなどなどなど地方分権地方分権地方分権地方分権へのへのへのへの対応対応対応対応

■■■■まちづくりのまちづくりのまちづくりのまちづくりの方向性方向性方向性方向性 ⇒⇒⇒⇒ 自主自立自主自立自主自立自主自立にににに向向向向けたけたけたけた新新新新たなまちづくりのたなまちづくりのたなまちづくりのたなまちづくりの展開展開展開展開
●●●●地域地域地域地域コミュニティコミュニティコミュニティコミュニティのののの再構築再構築再構築再構築

◆◆◆◆住民力住民力住民力住民力・・・・地域力地域力地域力地域力のののの向上向上向上向上・・・・共助共助共助共助のしくみづくりのしくみづくりのしくみづくりのしくみづくり

⇒⇒⇒⇒ 地域地域地域地域とのとのとのとの協働協働協働協働によるによるによるによる安心安心安心安心・・・・安全安全安全安全のまちづくりのまちづくりのまちづくりのまちづくり

○○○○市民協働市民協働市民協働市民協働によるまちづくりをによるまちづくりをによるまちづくりをによるまちづくりを展開展開展開展開しししし、、、、市民市民市民市民のののの安心安心安心安心とととと安全安全安全安全をををを確保確保確保確保すすすす
るためにるためにるためにるために、、、、どうしてもどうしてもどうしてもどうしても必要必要必要必要なななな経費経費経費経費がありますがありますがありますがあります。。。。

地域防災地域防災地域防災地域防災
自主防災組織自主防災組織自主防災組織自主防災組織のののの強化強化強化強化，，，，学校等避難場所学校等避難場所学校等避難場所学校等避難場所のののの耐震化耐震化耐震化耐震化，，，，
道路橋梁道路橋梁道路橋梁道路橋梁のののの整備整備整備整備

地域福祉地域福祉地域福祉地域福祉 保育園改築保育園改築保育園改築保育園改築，，，，子育子育子育子育てててて支援支援支援支援，，，，障害者障害者障害者障害者・・・・高齢者福祉高齢者福祉高齢者福祉高齢者福祉のののの充実充実充実充実

地域環境地域環境地域環境地域環境 環境保全環境保全環境保全環境保全，，，，清掃清掃清掃清掃・・・・美化活動美化活動美化活動美化活動のののの推進推進推進推進

地域地域地域地域・・・・家庭家庭家庭家庭・・・・学校学校学校学校のののの連携連携連携連携 地域地域地域地域のののの見守見守見守見守りりりり，，，，家庭力家庭力家庭力家庭力のののの向上向上向上向上，，，，教育力教育力教育力教育力のののの再生再生再生再生



７７７７．．．．新新新新たなたなたなたな負担負担負担負担のおのおのおのお願願願願いいいい７７７７．．．．新新新新たなたなたなたな負担負担負担負担のおのおのおのお願願願願いいいい

地域福祉 防災・消防
高齢者のデイサービス・介護支援・健康増進 津波防災対策・防災無線整備
少子化対策(保育の充実)など 旭駅周辺整備

住民協働 消防施設・車両整備
地域コミュニティ活動支援 道路・橋梁

教育 道路改良・橋梁整備など
学校運営管理など 学校等耐震化

その他 小中学校・保育園など
消防施設管理運営 河川農地浸水対策
ポンプ場・排水機場管理運営 ポンプ場・排水機場整備
清掃施設管理運営 河川水路改修・浚渫

21億円 42～66億円

市民市民市民市民サービスサービスサービスサービスのためののためののためののための経費経費経費経費 安心安全安心安全安心安全安心安全のためののためののためののための施設整備施設整備施設整備施設整備

一般財源一般財源

■■■■新新新新たなたなたなたな負担負担負担負担のおのおのおのお願願願願いいいい
●●●●これからのこれからのこれからのこれからの市政課題市政課題市政課題市政課題にににに対応対応対応対応しししし、、、、社会福祉社会福祉社会福祉社会福祉などなどなどなど市民市民市民市民のみなさまののみなさまののみなさまののみなさまの安心安心安心安心とととと

安全安全安全安全をををを確保確保確保確保するためのするためのするためのするためのサービスサービスサービスサービスをををを提供提供提供提供するにはするにはするにはするには、、、、なおなおなおなお63636363～～～～87878787億円億円億円億円がががが
不足不足不足不足しますしますしますします。。。。

●●●●市民市民市民市民のみなさまにのみなさまにのみなさまにのみなさまに新新新新たなごたなごたなごたなご負担負担負担負担をおをおをおをお願願願願いすることをいすることをいすることをいすることを想定想定想定想定していますしていますしていますしています。。。。
①①①①固定資産税超過税率固定資産税超過税率固定資産税超過税率固定資産税超過税率のののの期間限定期間限定期間限定期間限定でのでのでのでの引上引上引上引上げげげげ

⇒⇒⇒⇒ 現行現行現行現行0.10.10.10.1％％％％にににに0.10.10.10.1％～％～％～％～0.150.150.150.15％％％％上乗上乗上乗上乗せせせせ

②②②②ごみごみごみごみ処理処理処理処理のののの有料化有料化有料化有料化のののの検討検討検討検討

■■■■新新新新たなたなたなたな負担負担負担負担でででで得得得得たたたた収入収入収入収入のののの使使使使いみちいみちいみちいみち



８８８８．．．．財政再建財政再建財政再建財政再建へのへのへのへの決意決意決意決意８８８８．．．．財政再建財政再建財政再建財政再建へのへのへのへの決意決意決意決意

■■■■将来展望将来展望将来展望将来展望
●●●●平成平成平成平成25252525年度年度年度年度までがまでがまでがまでが市財政市財政市財政市財政のののの最最最最もももも厳厳厳厳しいしいしいしい時期時期時期時期

⇒⇒⇒⇒ このこのこのこの間間間間をををを乗乗乗乗りりりり切切切切ることができればることができればることができればることができれば財政財政財政財政はははは次第次第次第次第にににに回復回復回復回復

●●●●平成平成平成平成26262626年度以降年度以降年度以降年度以降のののの市政市政市政市政のののの姿姿姿姿
○○○○全国全国全国全国トップクラストップクラストップクラストップクラスのののの合理的合理的合理的合理的、、、、効率的効率的効率的効率的なななな低低低低コストコストコストコストのののの行政運営行政運営行政運営行政運営がががが実現実現実現実現
○○○○地域地域地域地域コミュニティコミュニティコミュニティコミュニティのののの力力力力をををを涵養涵養涵養涵養しししし、、、、全国全国全国全国にににに誇誇誇誇りりりり得得得得るるるる市民協働市民協働市民協働市民協働によるまちづくによるまちづくによるまちづくによるまちづく

りがりがりがりが確立確立確立確立
○○○○健全財政健全財政健全財政健全財政をををを維持維持維持維持しながらしながらしながらしながら、、、、にぎわいのにぎわいのにぎわいのにぎわいの創出創出創出創出、、、、環境環境環境環境をををを軸軸軸軸としたとしたとしたとした施策施策施策施策のののの展開展開展開展開なななな

どどどど、、、、新新新新たなたなたなたな課題課題課題課題へのへのへのへの対応対応対応対応もももも本格化本格化本格化本格化

■■■■財政再建財政再建財政再建財政再建へのへのへのへの決意決意決意決意
①①①①全職員一丸全職員一丸全職員一丸全職員一丸となってとなってとなってとなって財政破綻財政破綻財政破綻財政破綻のののの回避回避回避回避とととと財政再建財政再建財政再建財政再建にににに取取取取りりりり組組組組みますみますみますみます。。。。
②②②②市役所自市役所自市役所自市役所自らがらがらがらが削減削減削減削減できることをできることをできることをできることを最優先最優先最優先最優先でででで行行行行いいいい、、、、市民市民市民市民のみなさまののみなさまののみなさまののみなさまの負担負担負担負担

とととと市民市民市民市民サービスサービスサービスサービスのののの低下低下低下低下はははは最小限最小限最小限最小限にとどめますにとどめますにとどめますにとどめます。。。。
③③③③将来将来将来将来にににに負担負担負担負担をををを先送先送先送先送りすることなくりすることなくりすることなくりすることなく、、、、堅実堅実堅実堅実でででで、、、、着実着実着実着実なななな財政再建財政再建財政再建財政再建をををを果果果果たしたしたしたし

ますますますます。。。。

○○○○市民市民市民市民のみなさまののみなさまののみなさまののみなさまの生活生活生活生活がががが厳厳厳厳しさをしさをしさをしさを増増増増すなかすなかすなかすなか、、、、大変心苦大変心苦大変心苦大変心苦しいおしいおしいおしいお願願願願いでいでいでいで
すすすす。。。。安心安全安心安全安心安全安心安全のののの暮暮暮暮らしをらしをらしをらしを守守守守るためるためるためるため、、、、ごごごご理解理解理解理解ごごごご協力協力協力協力をおをおをおをお願願願願いしますいしますいしますいします。。。。


