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令和 5 年 3 月

令和 8 年 3 月

令和 5 年度 令和 14 年度

１　改訂の趣旨

２　事業概要

（１）

【高知市営駐車場】

（２） 現在の経営状況

③　高知駅北口駐車場 広場式 18台 平成20年7月22日

　駐車場事業全体では、単年度収支の黒字を着実に確保し続け、平成21年度には過去最大となった累積赤字約
11億４千万円を令和６年度に解消した。
　料金収入については、新型コロナウイルス感染症の影響等により、時間制駐車を行う３駐車場（中央公園地下駐
車場、県庁前通り地下駐車場、高知駅北口駐車場）において、令和２年度及び３年度は大幅な減収となったもの
の、現在は回復している。
　また、令和５年度に県庁前通り地下駐車場を機械式から自走式に再整備を行ったことから、維持管理に係るコス
トが減少した。

⑦　鏡小浜ニカキヤマ駐車場 広場式 ４台 平成17年1月1日 月ぎめ専用

⑥　鏡小浜堂メン駐車場 広場式 ５台 平成17年1月1日 月ぎめ専用

終日

②　県庁前通り地下駐車場 地下式 73台 平成4年6月1日 ７時～22時

①　中央公園地下駐車場 地下式 325台 平成元年３月１日 ７時～22時

施設の概要

開業年月日 営業時間名称 構造 収容台数

策 定 時 期 ：

高知市駐車場事業経営戦略

団 体 名 ： 高知市

事 業 名 ： 駐車場事業

改 訂 時 期 ：

　地方公共団体が経営する駐車場事業などの公営企業においては、保有する資産の老朽化や人口減少等に伴う
料金収入の減収等により、その経営環境は厳しさを増しつつある。
　こうした状況を踏まえ、総務省は、将来にわたりサービスの提供を安定的に継続できるよう、経営戦略の策定を
通じ、経営基盤の強化と財政マネジメントの向上を図ることを要請していることから、令和５年３月に、中長期的な
経営の基本計画となる「高知市駐車場事業経営戦略」を策定した。
　当初の計画で、計画期間中に解消することとしていた累積赤字は、令和６年度に解消 し、また、策定から３年が
経過した現在、現行計画と実績の間に大きな乖離は見られていないものの一方で、新型コロナウィルス感染症の
影響や、令和５年度に実施した県庁前地下駐車場の大規模改修工事の完了などの事業環境に変化があった。
　これらを踏まえ、今後も単年度収支の黒字を確保しながら駐車場事業の安定的な運営を目指すため、経営戦略
を改訂する。

計 画 期 間 ： ～

⑤　南御座駐車場 広場式 86台 平成23年4月1日 月ぎめ専用

④　中島町駐車場 広場式 64台 昭和40年11月1日 月ぎめ専用
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３　将来の事業環境

（１）

【利用台数の見通し（時間制駐車場）】

（２）

【料金収入の見通し（時間制駐車場）】

駐車場需要の見通し

　令和２年度及び令和３年度は、中央公園地下駐車場をはじめとする３つの時間制駐車場において、新型コロナ
ウイルス感染症の影響により利用台数が大幅に減少したが、令和４年度以降は回復している。
　令和５年度は、県庁前通り地下駐車場が大規模改修工事により11か月間休場したため、令和４年度との比較で
減少するものの、営業再開後は回復した。
　計画期間である令和14年度までの間では、これまでの実績や民間コインパーキングの影響等も考慮し、徐々に
減少していくものと見込む。【下グラフ参照】
　一方、中島町駐車場をはじめとする４つの月ぎめ専用駐車場は、現状100％に近い稼働率であり、令和８年度以
降も高い需要が見込まれる。

　令和２年度及び令和３年度は、新型コロナウイルス感染症の影響により、３つの時間制駐車場において料金収
入が大幅に落ち込んだが、令和４年度以降は回復している。
　令和５年度は、県庁前通り地下駐車場が大規模改修工事により11か月間休場したため、令和４年度との比較で
減少するものの、営業再開後は回復した。
　計画期間である令和14年度までの間では、これまでの実績や民間コインパーキングの影響等も考慮し、徐々に
減少していくものと見込む。【下グラフ参照】
　一方、中島町駐車場をはじめとする４つの月ぎめ専用駐車場は、高い稼働率を背景に、令和８年度以降も安定
的な料金収入が見込まれる。

料金収入の見通し
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（３）

４　経営の基本方針

５　投資・財政計画（収支計画）

（１） 投資・財政計画（収支計画） ： 別紙のとおり

　７つの駐車場全てに指定管理者制度を導入し、事務を効率化している。また、令和８年度からは職員を配置し、
安定した経営及び安全強化等に注力できる体制を構築する。

　人口減少の進展や民間コインパーキングの影響など、厳しい経営環境の下ではあるが、単年度収支の黒字を確
保しながら、将来にわたり持続可能な駐車場事業の運営を目指す。
　このため、更なる経営の効率化に向け、関係者の意見等を踏まえながら、指定管理者制度における徴収委託制
から利用料金制への切り替えを検討するほか、本経営戦略に登載する取組を着実に実行することとする。
　また、取組の実施に当たっては、中心市街地活性化基本計画や都市計画マスタープランなど関連計画との整合
性を図ることとする。

組織の見通し
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（２） 投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

① 収支計画のうち投資についての説明

② 収支計画のうち財源についての説明

③ 収支計画のうち投資以外の経費についての説明

（３） 投資・財政計画（収支計画）に反映した取組や今後検討予定の取組の概要

① 今後の投資についての考え方・検討状況

目 標 施設修繕計画に基づき、計画的に改修等を実施する。

民 間 活 用
　現在、指定管理者制度（徴収委託制）を導入し、事務の効率化を図っている。今後、令
和10年度以降の指定管理者の選定に合わせ、徴収委託制から利用料金制への切り替
えを検討する。

　老朽化した設備機器について、改修等を計画的に実施する。
　実施に当たっては、可能な限り環境面に配慮することとし、省エネ設備等の導入を検討するほか、駐車場ごとの費
用対効果を考慮しながら、キャッシュレス決済の導入に向けた検討を進めるなど、社会情勢を踏まえた対応を図る。
　また、50万円未満の小規模な修繕は、リスク分担に基づき指定管理者が実施する。

　指定管理者制度（徴収委託制）による管理運営を実施しており、利用者からの駐車場料金が主な収入である。計画
期間内における料金収入は、原則として現行水準を維持する。
　料金収入以外では、中島町駐車場における行政財産の貸付収入（高知競馬場外販売所の建物敷地）等を計上して
いる。
　令和８年度以降は、料金収入の範囲内において修繕を実施していくこととし、地方債を財源として行う大規模改修
は予定していない。

　投資以外の主な経費は指定管理料であり、更新時に内容を精査することにより、可能な限り経費の圧縮を図る。

駐車場の配置の適正化 　利用状況や近隣駐車場の整備状況等の動向を踏まえ、必要に応じ検討する。

投 資 の 平 準 化
　利用者の安全確保を最優先とし、設備の耐用年数等を踏まえた修繕計画に基づき、
優先度の高い設備から計画的に更新を実施していくことにより、投資の平準化に努め
る。また、路面舗装や区画線等については、現場の状況に応じて随時対応する。
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② 今後の財源についての考え方・検討状況

③ 投資以外の経費についての考え方・検討状況

６　公営企業として実施する必要性

７　経営戦略の事後検証、改訂等に関する事項

料 金 　現行の料金水準を維持する。

利用者増加への取組
　指定管理者と連携し、アンケート調査等により利用者ニーズを把握しサービス向上に
努めるとともに、時間制駐車場の利用状況を踏まえ、稼働率アップに向けた方策を検討
する。

地 方 債
　料金収入の範囲内において実施できない大規模修繕が発生した際には、地方債を借
り入れる。

繰 入 金
　独立採算制の基本原則を踏まえ、事業運営に必要な経費は料金収入で賄うこととし、
一般会計からの繰入金は想定していない。

資産の有効活用等による
収 入 増 加 の 取 組

　行政財産の目的外使用許可による、携帯電話の通信機器の設置等に伴う収入増加
に引き続き取り組む。

委 託 料
　指定管理業務の内容及び運営経費を検証し、適正な指定管理料の算定に努める。ま
た、指定管理者が実施する入札・契約の見直し等による再委託料の削減を検討するな
ど、必要に応じて指定管理者と協議しながらコスト低減を図る。

管 理 運 営 費 　指定管理者と連携し、コスト抑制に努めるなど、効率的な運営に努める。

職 員 給 与 費

　駐車場の管理業務においては、指定管理者制度の活用により職員給与費を抑制す
る。
　あわせて、指定管理者との連携を深め、安全管理の強化及び効率的な運営を図るた
め、職員を配置する。

そ の 他 の 取 組
　防災・安全対策について、地震等による被害から免れるため、利用者及び施設の安全
確保に必要な設備の設置等を検討する。

事業の意義、提供する
サービス自体の必要性

　時間制駐車を行う３駐車場（中央公園地下駐車場、県庁前通り地下駐車場、高知駅北
口駐車場）については、中心商店街や公共施設などを利用する方々の駐車場として機
能しており、利用者の利便性向上や、周辺の交通混雑や路上駐車の解消のために必要
である。
　また、月ぎめ専用駐車場の４駐車場（中島町駐車場、南御座駐車場、鏡小浜堂メン駐
車場、鏡小浜ニカキヤマ駐車場）についても、周辺地域における駐車場不足の解消に
寄与しており、市民ニーズが高いことから、事業の継続が必要である。

公営企業として実施する
必 要 性

　駐車場事業を継続的に運営することで、地域における安定的な駐車スペースの供給
や道路交通の円滑化を図る。また、公共施設や中心商店街利用者に対する料金割引
や、令和２年度に実施した中央公園地下駐車場の無料開放のように、地域経済の活性
化など他施策と連携した柔軟な事業展開を図れる点からも、本市による運営が適してい
る。

経営戦略の事後検証、改
訂 等 に 関 す る 事 項

　本経営戦略策定後は、ＰＤＣＡサイクルによる進捗管理を行うこととし、利用者ニーズ
や社会環境の変化等を踏まえ、原則として３年に１回見直しを行う。
　また、毎年の決算が確定した後、時点修正を行うとともに収支計画との乖離等につい
て検証し、後年度に影響が出てくる場合は、収支計画を修正する。
　経営戦略の見直しを行った際には、ＨＰ上で公表するとともに、適宜議会に報告する。
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１　事業概要

営業時間

（３） 現在の経営状況

２　将来の事業環境

（１）

,
（２）

（３）

３　経営の基本方針

①　中央公園地下駐車場

（１）事業形態等

施 設 名 中央公園地下駐車場 事 業 開 始 年 月 日 平成元年３月１日

種 類 都市計画駐車場 構 造 地下式

立 地 商業施設 建設後（建替後）の経過年数 37年

（２）料金形態

７時～22時
（時間制）車種

駐 車 場 使 用 面 積 11,092㎡ 収 容 台 数 325台

営 業 時 間 ７時～22時

800円

18時～翌日９時
（泊車）

０時～24時
（全日定期）

15,270円／月

７時～22時
（平日定期）

10,230円／月軽・小型・普通自動車
最初の１時間まで　200円

１時間を超え、30分毎に　100円

施設の見通し

　供用開始から37年が経過し、設備の老朽化が進んでいることから、収支のバランスに配慮しながら計画的な更新を行っていく。

　指定管理者と連携し、近隣のホテル建設に伴う宿泊利用者の駐車需要の高まり等の動向を踏まえつつ、利用促進及び料金収入の
確保に取り組む。具体的には、時間制駐車の利用状況を踏まえ、定期契約台数の増加を検討するなど、新規顧客の獲得に取り組
む。

料金収入の見通し

　令和３年度は、新型コロナウイルス感染症の影響により、料
金収入は減少したが令和４年度には一定回復した。令和７年度
は新たに平日限定定期契約プランを導入したこともあり、令和６
年度に比べて増収となる見込みである。
　令和８年度以降は、過去の実績等も考慮し年率１％程度減少
していくものと推計する。

料金改定年月日
（消費税のみの改定は

含まない）

（時間制）平成29年１月
（平日定期）令和７年４月

　本駐車場は中心市街地に位置しており年間を通じ稼働率は高く、収支は黒字となっている。令和７年度からは、新たに平日限定の
定期契約プランを導入している。また、施設については、供用開始から37年が経過し、各種設備の老朽化が著しいため、動作不良の
恐れがある設備から順次、修繕を行っており、今後も設備改修に係る設備投資の支出が見込まれるが、これらを勘案しても、当該施
設は収益性が高い施設である。

駐車場需要の見通し

　利用者の大部分は中心商店街利用者であり、駐車場需要は
高い。
　令和３年度は、新型コロナウイルス感染症の影響による利用
者の減少等により、駐車場需要は減少したが令和４年度には
一定回復した。今後もこの傾向は一定継続するものと見込む。
　令和８年度以降は、周辺のコインパーキングによる影響等も
踏まえ、徐々に減少していくものと予測する。
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１　事業概要

営業時間

（３） 現在の経営状況

２　将来の事業環境
（１）

（２）

（３）

３　経営の基本方針

②　県庁前通り地下駐車場

（１）事業形態等

施 設 名 県庁前通り地下駐車場 事 業 開 始 年 月 日 平成４年６月１日

駐 車 場 使 用 面 積 3,964㎡ 収 容 台 数 73台

種 類 都市計画駐車場 構 造 地下式

立 地 その他 建設後（建替後）の経過年数 33年

※車種

（２）料金形態

７時～22時
（時間制）

21時30分～
翌日８時30分

（泊車）

０時～24時
（定期）

営 業 時 間 7時～22時

料金改定年月日
（消費税のみの改定は

含まない）
（定期）平成17年10月

※令和５年度は大規模改修のため11か月間閉鎖

※令和５年度は大規模改修のため11か月間閉鎖

　本駐車場は令和５年４月から令和６年２月末まで閉鎖して、機械式駐車場（駐車可能台数222台）を自走式駐車場（駐車可能台
数73台）にする再整備を行った。令和７年４月からは定期契約を再開している。
　収支は赤字であるが、自走化に伴い、機械式駐車設備に係る維持管理費が不要となったことで、支出を縮減している。同時に、
可能な範囲で地方債の繰上償還を開始しており、早期の黒字化を目指している。

駐車場需要の見通し

　令和３年度は、新型コロナウイルス感染症の影響による利用
者の減少等により、駐車場需要は減少したが令和４年度には一
定回復した。
　隣接する市役所地下駐車場が供用を開始したことによる需要
減少が見込まれたことや建設から33年が経過しており当時３段
だった機械式パレットの更新等の費用を減少させるため、令和５
年度（４月～２月）に施設を閉鎖して自走式駐車場として再整備
を行った。再開後は、閉鎖前の需要と同程度の水準である。
　令和８年度以降についても、ほぼ同程度の水準で推移するも
のと予測する。

軽・小型・普通自動車
        最初の１時間まで　300円
                  （30分毎に　150円）
１時間を超え、30分毎に　100円

1,000円 （全日）15,270円/月

　指定管理者と連携し、自走式駐車場による運用再開後の利用状況を踏まえ、利用促進及び料金収入の確保に取り組む。

料金収入の見通し

　令和３年度は、令和２年の市役所地下駐車場の供用開始や、
新型コロナウイルス感染症の影響により、料金収入は減少した
が令和４年度には一定回復した。
　令和５年度は、大規模改修の実施により、料金収入は１か月
分のみ。
　令和６年度は、改修工事に際し、契約が終了した定期契約分
が皆減となり、時間制料金のみのため収入減となったが、令和７
年度には定期契約を再開したため、回復する見込みである。
　令和８年度以降は、過去の実績を踏まえ、年率５％程度減少し
ていくものと推計する。

施設の見通し

　供用開始から33年が経過し、設備の老朽化が進んでいることから、収支のバランスに配慮しながら、計画的な修繕を行ってい
く。
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１　事業概要

営業時間

（３） 現在の経営状況

２　将来の事業環境

（１）

（２）

（３）

３　経営の基本方針

③　高知駅北口駐車場

（１）事業形態等

施 設 名 高知駅北口駐車場 事 業 開 始 年 月 日 平成20年７月22日

種 類 届出駐車場 構 造 広場式

立 地 駅 建設後（建替後）の経過年数 17年

駐 車 場 使 用 面 積 520㎡ 収 容 台 数 18台

営 業 時 間 ０時～24時

（２）料金形態

０時～24時
※車種

軽・小型・普通自動車
　　　　 最初の30分まで　無料
30分を超え、30分毎に　100円

施設の見通し

  広場式駐車場であり大規模な設備等はないため、路面舗装や区画線等について、現場状況に応じて随時対応する。

　指定管理者と連携し、利用促進及び料金収入の確保に取り組み、健全で安定的な事業運営に努める。

料金改定年月日
（消費税のみの改定は

含まない）
平成23年７月

　JR高知駅に隣接し、多くの高速バスが停車する高知駅バスターミナルにも近く、駅利用者や高速バス利用者の送迎に多く利用され
ており、稼働率は高い。
　平成23年７月から、駅利用者の利便性の一層の向上や駅周辺の賑わい創出を目的とし、駐車料金の最初の30分間を無料としてい
るため、収益的収支比率は類似施設平均値と比較して低い水準で推移している。
　維持管理経費については、広場式のコインパーキングであるため、低く抑えられている。

駐車場需要の見通し

　令和３年度は、新型コロナウイルス感染症の影響により、JR
高知駅利用者等が著しく減少し、駐車場需要は大幅に低下した
が、現在は駅利用者や高速バス利用者の増加、高知駅前イベ
ント広場での行事開催等により、需要数は回復している。
　令和８年度以降についてもほぼ同程度の水準で推移するも
のと予測する。

料金収入の見通し

　令和３年度は、新型コロナウイルス感染症の影響により、利
用台数が著しく減少し、料金収入は大幅に減少したが、その
後、需要数は回復している。
　令和８年度以降についても、駐車場需要の回復に伴い、ほぼ
同程度の水準で推移するものと推計する。
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１　事業概要

営業時間

（３） 現在の経営状況

２　将来の事業環境

（１）

（２）

（３）

３　経営の基本方針

④　中島町駐車場

（１）事業形態等

施 設 名 中島町駐車場 事 業 開 始 年 月 日 昭和40年11月１日

種 類 届出駐車場 構 造 広場式

立 地 商業施設 建設後（建替後）の経過年数 60年

駐 車 場 使 用 面 積 1,232㎡ 収 容 台 数 64台

営 業 時 間 ０時～24時

　中心市街地に位置しており、年間を通して高い稼働率となっている。また、広場式の月ぎめ駐車場で機械設備がないため、維持管
理費が低く抑えられており収益性は高い。

（２）料金形態

０時～24時
（月ぎめ）※車種

軽・小型・普通自動車 16,040円／月

料金収入の見通し

　月ぎめ専用駐車場であり、令和８年度以降も高い稼働率によ
る安定的な料金収入が見込まれる。

料金改定年月日
（消費税のみの改定は

含まない）
－

施設の見通し

　広場式駐車場であり設備等はないため、路面舗装や区画線等について、現場状況に応じて随時対応する。

　指定管理者と連携し、利用促進及び料金収入の確保に取り組み、健全で安定的な事業運営に努める。

駐車場需要の見通し

　月ぎめ専用駐車場であり、稼働率は高水準を維持している。
また、長期契約者が多くいるため、令和８年度以降も高い需要
が見込まれる。
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万円 中島町駐車場（月ぎめ） 料金収入
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１　事業概要

営業時間

（３） 現在の経営状況

２　将来の事業環境

（１）

（２）

（３）

３　経営の基本方針

⑤　南御座駐車場

（１）事業形態等

施 設 名 南御座駐車場 事 業 開 始 年 月 日 平成23年４月１日

種 類 届出駐車場 構 造 広場式

立 地 商業施設 建設後（建替後）の経過年数 14年

駐 車 場 使 用 面 積 2,085㎡ 収 容 台 数 86台

営 業 時 間 ０時～24時

（２）料金形態

０時～24時
（月ぎめ）※車種

軽・小型・普通自動車 5,090円／月

施設の見通し

　広場式駐車場であり設備等はないため、路面舗装や区画線等について、現場状況に応じて随時対応する。

　指定管理者と連携し、利用促進及び料金収入の確保に取り組み、健全で安定的な事業運営に努める。

料金改定年月日
（消費税のみの改定は

含まない）
－

　中心市街地から一定の距離があるものの、年間を通して高い稼働率となっている。また、広場式の月ぎめ駐車場で機械設備がない
ため、維持管理費が低く抑えられており収益性は高い。

駐車場需要の見通し

　月ぎめ専用駐車場であり、稼働率は100％となっている。高知
市卸売団地に隣接し、団地内には利用が想定される店舗が多
数存在しているため、令和８年度以降も高い需要が見込まれ
る。

料金収入の見通し

　月ぎめ専用駐車場であり、令和８年度以降も高い稼働率によ
る安定的な料金収入が見込まれる。
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１　事業概要

営業時間

（３） 現在の経営状況

２　将来の事業環境

（１）

（２）

（３）

３　経営の基本方針

⑥　鏡小浜堂メン駐車場

（１）事業形態等

施 設 名 鏡小浜堂メン駐車場 事 業 開 始 年 月 日 平成17年１月１日

種 類 その他 構 造 広場式

立 地 その他 建設後（建替後）の経過年数 21年

駐 車 場 使 用 面 積 81㎡ 収 容 台 数 5台

営 業 時 間 ０時～24時

（２）料金形態

０時～24時
（月ぎめ）※車種

軽・小型・普通自動車 3,050円／月

施設の見通し

　広場式駐車場であり設備等はないため、路面舗装や区画線等について、現場状況に応じて随時対応する。

　指定管理者と連携し、利用促進及び料金収入の確保に取り組み、健全で安定的な事業運営に努める。

料金改定年月日
（消費税のみの改定は

含まない）
－

　山間部にある月ぎめ専用駐車場であり、稼働率は高い。また、広場式駐車場で機械設備がないため、維持管理費が低く抑えられて
おり収益性は高い。

駐車場需要の見通し

　月ぎめ専用駐車場であり、稼働率は100％となっている。周辺
に駐車場も少なく、令和８年度以降も継続して高い需要が見込
まれる。

料金収入の見通し

　月ぎめ専用駐車場であり、令和８年度以降も高い稼働率によ
る安定的な料金収入が見込まれる。
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１　事業概要

営業時間

（３） 現在の経営状況

２　将来の事業環境

（１）

（２）

（３）

３　経営の基本方針

⑦　鏡小浜ニカキヤマ駐車場

（１）事業形態等

施 設 名 鏡小浜ニカキヤマ駐車場 事 業 開 始 年 月 日 平成17年１月１日

種 類 その他 構 造 広場式

立 地 その他 建設後（建替後）の経過年数 21年

駐 車 場 使 用 面 積 144㎡ 収 容 台 数 4台

営 業 時 間 ０時～24時

（２）料金形態

０時～24時
（月ぎめ）※車種

軽・小型・普通自動車 4,070円／月

施設の見通し

　広場式駐車場であり設備等はないため、路面舗装や区画線等について、現場状況に応じて随時対応する。

　指定管理者と連携し、利用促進及び料金収入の確保に取り組み、健全で安定的な事業運営に努める。

料金改定年月日
（消費税のみの改定は

含まない）
－

　山間部にある月ぎめ専用駐車場であり、稼働率は高い。また、広場式駐車場で機械設備がないため、維持管理費が低く抑えられて
おり収益性は高い。

駐車場需要の見通し

　　月ぎめ専用駐車場であり、稼働率は高水準を維持してい
る。周辺に駐車場も少なく、令和８年度以降も継続して高い需
要が見込まれる。

料金収入の見通し

　月ぎめ専用駐車場であり、令和８年度以降も高い稼働率によ
る安定的な料金収入が見込まれる。
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