
　類似団体との比較では，管渠老朽化率は高く，管
渠改善率は低くなっている。
　現在は，平成30年4月に策定したストックマネジ
メント計画に基づき，計画的かつ効果的に老朽管の
更新を進めており，調査を実施しつつ，緊急度の高
いものから，順次改築又は修繕を行っている。

2. 老朽化の状況

全体総括

　下水道経営においては，脆弱な財政基盤の強化が
喫緊の課題であり，投資や経営の合理化はもとよ
り，普及率や水洗化率の向上とともに，使用料の適
正化等による収益の確保が必要となっていたことか
ら，平成29年度に経営戦略を策定した後，平成30年
４月に使用料改定（平均改定率16.0％）を行い，単
年度収支の黒字化が図られた。
　長期的に安定したサービスの提供に向け，令和２
年度からの２か年で，経営戦略の中間検証を実施
し，令和３年度末に経営戦略の改定を行った。今後
においては更なる経営基盤の強化とともに財政マネ
ジメントの向上に取り組んでいく。

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。
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類似団体平均値（平均値）

208,444 31.87 6,540.45 【】 令和5年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　平成26年度の地方公営企業法適用後は，減価償却
費の計上等から純損失が継続する厳しい経営状況が
続いていたが，平成30年４月に使用料改定（平均改
定率16.0％）を行ったことにより，経費回収率は改
善され，単年度収支の黒字化が図られた。
　経常収支比率については，使用料収入の増加や支
払利息の減少等により類似団体平均を上回ったが，
依然として流動比率，水洗化率が類似団体の平均と
比べて低く，累積欠損金比率，汚水処理原価が高い
ことから，積極的な水洗化の促進により下水道使用
料の増加を図るほか，経費削減等による経営の効率
化が必要となっている。
　また，企業債残高対事業規模比率が類似団体と比
較して高いことから，合理化を前提とした投資計画
のもと，企業債残高の抑制，特に水洗化人口一人当
たりの企業債残高の抑制が必要となっている。
　なお，汚水処理原価については，本市の決算状況
等について総務省とも協議し，平成28年度決算か
ら，汚水処理費の算定において，これまで控除して
きた臨時財政特例債等に見合う減価償却費相当額の
控除を取り止めたことから，類似団体よりも高く
なっている。

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円)

316,410 309.00 1,023.98 ■ 当該団体値（当該値）法適用 下水道事業 公共下水道 Ac1 自治体職員

経営比較分析表（令和5年度決算）
高知県　高知市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km2) 人口密度(人/km2) グラフ凡例
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①経常収支比率(％)
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平均値 94.58 94.56 94.75 94.92 95.01

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【105.91】 【3.03】 【78.43】 【630.82】

【95.91】【58.94】【138.75】【97.81】

【41.09】 【8.68】 【0.22】


