
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

令和４年度 技術職員人材育成計画 
 

技術管理委員会 

高知市
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合計 

177 人 

合計  

193 人 
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H15～H20 平均件数

201 件 

平均職員数 189 名 

H21～H26 平均件数

81 件 

平均職員数 175 名 

H27～R2 平均件数

110 件 

平均職員数 176 名 

H20～H21 

リーマンショック 

H23 

東日本大震災 

H27 

豪雨災害復旧業務 

H21 に完成検査件数の件数が激減して以

降，R2 までの間，ほぼ横ばい 大幅に減少 



 

 

    

 

 

   

 

                            

技術職員の育成について

セルフチャレンジ
（自己啓発）

図書購読
資格取得

通信教育
自主研修グループ

活動

講習会参加

高知市人材育成基本方針体系について

【目的】 高知市総合計画の施策を実現できる人材の育成

とはどんな人材？

意識・姿勢 役割・能力

めざす職員像
●全職員共通のめざす５つの職員像（後述）

●私自身のめざす理想の職員像

各階層に

求められる役割と能力
（標準職務遂行能力）

職場

職務を通じた人材育成（ＯＪＴ）

人を育てる職場環境づくり

職員提案を奨励する

職場風土の醸成

人事管理
（キャリア形成支援等）

職員の採用，登用

人事考課，目標管理制度

ジョブローテーション

キャリアデザイン申告制度

昇格試験制度

庁内求人求職制度

安心して働ける職場環境整備 など

研修
職場研修

・部局研修委員会（技術監理課）

・各職場研修

職場外研修

・階層別研修

・特別研修

・派遣研修

セルフチャレンジ支援

支援



 

 

  

 

                              
  
 

〇 常に危機管理意識を持ち，非常時に的確に対応できる職員 

 

 

〇 技術職員としての使命感と責任感を持ち，自ら考え行動する職員 

 

 

〇 住民の視点で考え行動できる職員 

 

 

〇 高い専門的知識・技術を取得し，常に自己啓発に努め，自ら成長するととも

に，人材を指導・育成できる職員 

 

 

〇 社会情勢の変化等を踏まえた，幅広い視野から政策提言ができる職員 

,

 

 



 

 

   

 

 

 

 

 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  



 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

〇 現場への対応力の強化 
 

 

・基礎的な実務能力の早期取得 

 
 

・視野の拡大と向上心の育成 

 

 

〇 組織の育成力強化 

 

・育成計画の作成 

 

・指導担当職員の育成 

 
 

・育成環境の整備・活性化 

 
 

・人材確保への取り組み 
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〇 育成計画表に基づく OJT プログラムの推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

作成：〇年〇月〇日　更新：〇年〇月〇日（〇/〇人事考課済）

４
月

５
月

６
月

７
月

８
月

９
月

10
月

11
月

12
月

１
月

２
月

３
月

達成手段・教育方針

Ｒ３年度

育成担当者

目標テーマ 達成手段 達成期限

育成課題

〇〇　○○

（ステージ〇）
氏名 〇〇　○○

○○課 所属 ○○課所属

氏名

       育成計画表
育成実施期間

〇年〇月〇日から

〇年〇月〇日まで

目指す姿（ゴール）

現状の能力 達成基準

育成対象者

進捗評価

（Ｒ３年12月末）

進捗評価

（Ｒ３年７月末）

進捗評価

（Ｒ４年３月末）



 

 

〇 メンター制度の継続 

 

 

〇 職場指導・現場指導による技術継承の推進 

 

 

 

〇 事例集(業務対応等の記録)の継承 

 

 

〇 業務マニュアルの作成・最適化の推進 

 

 

〇 各職場及び職員同士での情報共有の推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

〇 内部研修（技術監理課が主催するもの） 

 

             
 

凡例

　〇　 （※１）　研修講師は，技査級の職員を予定

●

内部研修（内容に応じて，上下水道局と合同で行う）

高知県建設技術公社，高知県研修



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

「年間派遣研修実施計画」  

「資格

取得計画」  

 

 

 

「年間派遣研修実施計画」

 

 

 

 

「年間部局研修実施計画」  

 

  

〇 年間派遣研修実施計画 

〇 資格取得計画 

〇 年間部局研修実施計画 
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