
高知市行政改革大綱の見直しについて 
 

１ 現行の行政改革大綱について 

現在の行政改革大綱（以下，「大綱」という。）は，危機的な財政状況に直面し，

財政再建を至上命題として様々な収支改善に努める最中であったこと，また，平成

23年３月に発生した東日本大震災の甚大な被害を目の当たりにして，近い将来発生

が予想されている東南海・南海地震について，被害想定の抜本的見直しが進められ

ていたことから平成24年５月に策定し，時代にふさわしい効率的で質の高い市政の

実現を図るための行政改革の骨子としてまとめられたもの。 

 

２ 大綱見直しの必要性 

大綱は，高知市総合計画を受けて，行政の組織と運営全般にわたる包括的な改革

の指針と基本的な方策を取りまとめたものとの位置付けであり，令和３年度を始期

とする2011高知市総合計画後期基本計画の策定がなされたことや，大綱策定から９

年を経過し，様々な時代背景等の変化により，時点修正等も必要となっている。 

 

３ 大綱の策定（見直し）の経過 

本市では，これまで５次にわたり，大綱の策定又は見直しを実施。 

昭和61年１月 高知市行財政改革大綱 策定 

平成７年11月 高知市行 政改革大綱 見直し 

平成10年12月 高知市行 政改革大綱 見直し 

平成14年12月 高知市行 政改革大綱 見直し 

平成24年５月 高知市行 政改革大綱 見直し 

 

４ スケジュール 

令和３年度中に見直し案を固め，パブリックコメントを経て，年度内の策定を目

指す。 

1日 水 行財政改革調査特別委員会 1日 金 1日 月 1日 水 1日 土 1日 火 1日 火

2日 木 2日 土 2日 火 2日 木 2日 日 2日 水 2日 水

3日 金 3日 日 3日 水 3日 金 3日 月 3日 木 3日 木

4日 土 4日 月 4日 木 4日 土 4日 火 4日 金 4日 金

5日 日 5日 火 市長・副市長協議 5日 金 5日 日 5日 水 5日 土 5日 土

6日 月 6日 水 6日 土 6日 月 6日 木 6日 日 6日 日

7日 火 7日 木 幹事会 7日 日 7日 火 7日 金 7日 月 7日 月

8日 水 8日 金 8日 月 8日 水 8日 土 8日 火 8日 火

9日 木 9日 土 9日 火 9日 木 9日 日 9日 水 9日 水

10日 金 10日 日 10日 水 10日 金 10日 月 10日 木 幹事会 10日 木

11日 土 11日 月 本部会 11日 木 11日 土 11日 火 11日 金 11日 金

12日 日 12日 火 12日 金 12日 日 12日 水 12日 土 12日 土

13日 月 13日 水 13日 土 13日 月 13日 木 13日 日 13日 日

14日 火 14日 木 14日 日 14日 火 14日 金 14日 月 本部会 14日 月

15日 水 15日 金 15日 月 15日 水 15日 土 15日 火 15日 火

16日 木 16日 土 16日 火 16日 木 16日 日 16日 水 16日 水

17日 金 17日 日 17日 水 17日 金 17日 月 17日 木 17日 木

18日 土 18日 月 行財政改革調査特別委員会 18日 木 18日 土 18日 火 18日 金 18日 金

19日 日 19日 火 19日 金 19日 日 19日 水 19日 土 19日 土

20日 月 20日 水 行革推進委員会 20日 土 20日 月 20日 木 20日 日 20日 日

21日 火 21日 木 21日 日 21日 火 21日 金 21日 月 21日 月

22日 水 22日 金 22日 月 22日 水 22日 土 22日 火 22日 火

23日 木 23日 土 23日 火 23日 木 23日 日 23日 水 23日 水

24日 金 24日 日 24日 水 24日 金 24日 月 24日 木 24日 木

25日 土 25日 月 25日 木 25日 土 25日 火 25日 金 25日 金

26日 日 26日 火 26日 金 26日 日 26日 水 26日 土 26日 土

27日 月 27日 水 27日 土 27日 月 27日 木 27日 日 27日 日

28日 火 28日 木 28日 日 28日 火 28日 金 28日 月 28日 月

29日 水 29日 金 29日 月 29日 水 29日 土 29日 火

30日 木 30日 土 30日 火 30日 木 30日 日 30日 水

31日 日 31日 金 31日 月 31日 木

３月９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月
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令 和 ３ 年 1 0 月 2 0 日 
高知市行政改革推進委員会 
資 料 ３ ( 1 ) 
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５ 大綱見直しの考え方 

行政改革の根幹である行政改革の基軸や基本方策については，変更するものでは

ないが，その取組内容では，経年変化に応じ，新たに追加されるものや表現の変更

が必要となっているものもあるため，加筆修正をしていく。 

（例） 

・ 新型コロナウイルス等感染症への対応 

・ デジタル技術の活用による簡素・効率化，質の高い行政サービスの実現 

・ 職員のコンプライアンス意識の向上，個人情報保護等の取扱いに対する信頼

性向上 

 

６ 大綱（素案）の骨組み（新旧比較） 

現 行 見直し（案） 

Ⅰ はじめに 

        

            

               

            

               

    

               

      

Ⅱ 行政改革の理念 

Ⅲ 行政改革の進行管理 

１ 行政改革実施計画 

２ 推進体制 

Ⅳ 行政改革の基軸 

１ 組織力の強化 

２ 連携・協働の充実 

３ 簡素・効率化の追求 

４ 信頼性の確保 

５ 財政基盤の強化 

Ⅴ 改革の基本方策 

１ 組織力の強化 

⑴ 危機管理体制の強化 

⑵ 政策形成機能の強化 

⑶ 質の高いサービスの提供 

２ 連携・協働の充実 

⑴ 市民と行政のパートナーシッ

プの確立 

⑵ 多様な担い手の活用 

⑶ 自治体間連携の充実 

⑷ 情報公開・説明責任の徹底 

３ 簡素・効率化の追求 

⑴ 組織の簡素・効率化 

⑵ コスト意識の徹底 

Ⅰ はじめに 

Ⅱ 策定の背景 

１ これまでの行政改革 

２ 本市を取り巻く環境の変化 

⑴ デジタル社会の進展 

⑵ 少子高齢化，人口減少克服へ

の取組 

⑶ 2011高知市総合計画後期基本

計画の策定 

Ⅲ 行政改革の理念 

Ⅳ 行政改革の進行管理 

１ 行政改革実施計画 

２ 推進体制 

Ⅴ 行政改革の基軸 

１ 組織力の強化 

２ 連携・協働の充実 

３ 簡素・効率化の追求 

４ 信頼性の確保 

５ 財政基盤の強化 

Ⅵ 改革の基本方策 

１ 組織力の強化 

⑴ 危機管理体制の強化 

⑵ 政策形成機能の強化 

⑶ 質の高いサービスの提供 

２ 連携・協働の充実 

⑴ 市民と行政のパートナーシッ

プの確立 

⑵ 多様な担い手の活用 

⑶ 自治体間連携の充実 

⑷ 情報公開・説明責任の徹底 

３ 簡素・効率化の追求 

⑴ 組織の簡素・効率化 

⑵ コスト意識の徹底 
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⑶ 評価と改善の推進 

４ 信頼性の確保 

⑴ 職員の能力と資質の向上 

⑵ 公平・公正の維持 

⑶ 情報セキュリティの強化 

５ 財政基盤の強化 

⑴ 財政健全化の推進 

⑵ 財源の確保 

⑶ 公有財産の有効活用 

Ⅵ 結び 

                 

    

⑶ 評価と改善の推進 

４ 信頼性の確保 

⑴ 職員の能力と資質の向上 

⑵ 公平・公正の維持 

⑶ 情報セキュリティの強化 

５ 財政基盤の強化 

⑴ 財政健全化の推進 

⑵ 財源の確保 

⑶ 公有財産の有効活用 

Ⅶ 結び 

付録 行政改革の取組状況（平成25年

度～） 

 

７ 大綱（素案） 

別冊のとおり（新旧対照表あり） 
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